
Presentazione del percorso formativo.

Master Executive
Innovation Management Strategy & Governance



Obiettivi del Master

La cassetta degli attrezzi di chi si occupa di strutturare e gestire l’innovazione in azienda è ampia e richiede ampiezza di competenze, conclusione cui si è giunti anche 
al termine del corso in gestione dell’innovazione secondo Standard ISO 56002.

Il Master in Innovation Management Strategy & Governance nasce con l’obiettivo di supportare Direzione Aziendale, Manager e Consulenti nell’acquisizione 
approfondita degli strumenti manageriali per implementare nella pratica aziendale sistemi di gestione dell’innovazione secondo gli Standard internazionali ISO 56000. 

Piena padronanza nel gestire l’innovazione aziendale,
in accordo agli Standard internazionale ISO 56000



Caratteristiche del percorso formativo

Si giungerà all’obiettivo grazie ad un percorso di dieci incontri della durata di 90/120 minuti ciascuno, a 
partire dalle 18:00, con cadenza settimanale, generalmente il martedì sera.

Il primo modulo formativo del percorso è il corso in gestione dell’innovazione secondo Standard ISO 56002. 
Pertanto, gli Alumni che hanno già frequentato il corso possono scegliere se parteciparvi nuovamente o 
meno.

10 incontri di 2 ore con cadenza settimanale

I webinar sono momenti formativi come il corso in gestione dell’innovazione secondo Standard ISO 56002: relazione del docente, con possibilità di intervenire con 
domande; privacy dei partecipanti, che rimangono in anonimato; Incontri aperti ad un numero limitato di partecipanti esterni che si iscrivono al singolo intervento.

Le classi virtuali sono momenti formativi che traspongono le dinamiche della classe tradizionale al mondo digitale: incontro online in modalità «riunione», con modalità 
di interazione non strutturata; networking dei partecipanti, che si conoscono e si confrontano; incontri esclusivi per i partecipanti del percorso di Master.

Webinar e classi virtuali

3° edizione

Martedì
18:00 - 20:00
15/3 - 10/5

https://www.lapetre.com/essere-alumnus


Coordinamento scientifico

Il docente del corso è Flavio Ubezio, fondatore e direttore scientifico di Lapetre, consulente esperto in
gestione dell’innovazione e standard internazionali ISO 56000.

Flavio collabora da oltre un decennio con aziende di ogni dimensione e settore, supportandole nella
definizione e nell’attuazione della propria strategia di innovazione.

Flavio è ingegnere meccanico laureato a pieno voti presso il Politecnico di Torino, background a cui ha
affiancato un Master in Business Administration presso il Collège des Ingénieurs di Parigi e un Master
in Innovation Management presso la Business School del Sole24Ore.

Flavio Ubezio



Percorso formativo

Roadmap di implementazione del sistema 
di gestione dell’innovazione
Innovation operations e mappatura dell’ecosistema di innovazione 

Partnership di innovazione secondo Standard ISO 56003

Gestione della conoscenza secondo Standard ISO 30401

Gestione della proprietà intellettuale secondo standard ISO 56005

Sviluppo di intelligenza strategica secondo standard ISO 56006

Disegno del modello di governo dell’innovazione

Assessment di gestione dell’innovazione secondo standard ISO 56004

Redazione del budget di innovazione

Classe virtuale

Il modulo formativo permettere di acquisire due modelli per implementare progressivamente il
sistema di gestione dell’innovazione: il primo adatto alla medio-grande e grande impresa, mentre il
secondo adatto alla piccola e media impresa.

Il modulo permette inoltre di acquisire il modus operandi e gli strumenti operativi per impostare la
roadmap, personalizzata sulle esigenze aziendali, di progressiva implementazione del sistema di
gestione dell’innovazione.



Percorso formative /2

Roadmap di implementazione del sistema di gestione dell’innovazione

Innovation operations e mappatura 
dell’ecosistema di innovazione 
Partnership di innovazione secondo Standard ISO 56003

Gestione della conoscenza secondo Standard ISO 30401

Gestione della proprietà intellettuale secondo standard ISO 56005

Sviluppo di intelligenza strategica secondo standard ISO 56006

Disegno del modello di governo dell’innovazione

Assessment di gestione dell’innovazione secondo standard ISO 56004

Redazione del budget di innovazione

Classe virtuale

Testimonianza

Il modulo formativo permette di acquisire il modello di funnel per la gestione dei progetti di
innovazione (c.d. Innovation Operations) e gli strumenti operativi chiave a supporto del flusso di
sviluppo delle opportunità progettuali.

Il modulo permette inoltre di acquisire il modello operativo per la creazione e l’ottimizzazione del
portfolio di progetti di innovazione.

Infine, il modulo permette di acquisire una visione completa di come costruire l’ ecosistema di
innovazione aziendale al servizio delle Innovation Operations.



Percorso formative /3

Roadmap di implementazione del sistema di gestione dell’innovazione

Innovation operations e mappatura dell’ecosistema di innovazione 

Partnership di innovazione secondo 
Standard ISO 56003
Gestione della conoscenza secondo Standard ISO 30401

Gestione della proprietà intellettuale secondo standard ISO 56005

Sviluppo di intelligenza strategica secondo standard ISO 56006

Disegno del modello di governo dell’innovazione

Assessment di gestione dell’innovazione secondo standard ISO 56004

Redazione del budget di innovazione

Webinar

Il modulo formativo permette di acquisire il modus operandi delineato dallo Standard ISO 56003 per
relazionarsi con l’ecosistema di innovazione al fine di collaborare alla realizzazione di progetti.

Il modulo permette inoltre di acquisire lo strumento operativo (in Microsoft Excel) per implementare il
modus operandi.



Percorso formative /4

Roadmap di implementazione del sistema di gestione dell’innovazione

Innovation operations e mappatura dell’ecosistema di innovazione 

Partnership di innovazione secondo Standard ISO 56003

Gestione della conoscenza secondo 
Standard ISO 30401
Gestione della proprietà intellettuale secondo standard ISO 56005

Sviluppo di intelligenza strategica secondo standard ISO 56006

Disegno del modello di governo dell’innovazione

Assessment di gestione dell’innovazione secondo standard ISO 56004

Redazione del budget di innovazione

Webinar

Il modulo formativo permette di acquisire piena padronanza dei principi e delle linea guida per
implementare in azienda un efficace sistema di gestione della conoscenza, in accordo allo Standard
internazionale ISO 30401.

Il modulo tratta inizialmente il tema in modo naturalmente distinto dal contesto di innovazione, per
poi integrare le due discipline: gestione della conoscenza e gestione dell’innovazione.



Percorso formative /5

Roadmap di implementazione del sistema di gestione dell’innovazione

Innovation operations e mappatura dell’ecosistema di innovazione 

Partnership di innovazione secondo Standard ISO 56003

Gestione della conoscenza secondo Standard ISO 30401

Gestione della proprietà intellettuale 
secondo standard ISO 56005
Sviluppo di intelligenza strategica secondo standard ISO 56006

Disegno del modello di governo dell’innovazione

Assessment di gestione dell’innovazione secondo standard ISO 56004

Redazione del budget di innovazione

Webinar

Il modulo formativo permette di acquisire gli strumenti manageriali per gestire in modo
strategicamente rilevante la proprietà intellettuale, valorizzandola lungo tutte le fasi di sviluppo dei
progetti di innovazione.

Il tema della proprietà intellettuale viene dunque trattato nella sua accezione manageriale e
imprenditoriale, superando la sola tradizionale accezione protezionistica e legale legata ai brevetti.



Percorso formative /6

Roadmap di implementazione del sistema di gestione dell’innovazione

Innovation operations e mappatura dell’ecosistema di innovazione 

Partnership di innovazione secondo Standard ISO 56003

Gestione della conoscenza secondo Standard ISO 30401

Gestione della proprietà intellettuale secondo standard ISO 56005

Sviluppo di intelligenza strategica secondo 
standard ISO 56006
Disegno del modello di governo dell’innovazione

Assessment di gestione dell’innovazione secondo standard ISO 56004

Redazione del budget di innovazione

Webinar

Il modulo formativo permette di acquisire il modus operandi delineato dallo Standard ISO 56006 per lo
sviluppo di intelligenza strategica, dunque di conoscenza finalizzata a prendere decisioni strategiche di
innovazione con responsabilità.

Infine, il modulo inquadra l’intelligenza strategica prodotta nel più ampio quadro di gestione della
conoscenza.



Percorso formative /7

Roadmap di implementazione del sistema di gestione dell’innovazione

Innovation operations e mappatura dell’ecosistema di innovazione 

Partnership di innovazione secondo Standard ISO 56003

Gestione della conoscenza secondo Standard ISO 30401

Gestione della proprietà intellettuale secondo standard ISO 56005

Sviluppo di intelligenza strategica secondo standard ISO 56006

Disegno del modello di governo 
dell’innovazione
Assessment di gestione dell’innovazione secondo standard ISO 56004

Redazione del budget di innovazione

Classe virtuale

Testimonianza

Il modulo formativo permette di acquisire il modus operandi e lo strumento operativo (in Microsoft
Excel) per il disegno del modello di governo dell’innovazione aziendale, quest’ultimo fatto di ruoli,
responsabilità e attività annuali.

Il modulo mette infine in luce strutture manageriali tipiche di gestione dell’innovazione in azienda,
evidenziandone i relativi vantaggi e svantaggi.



Percorso formative /8

Roadmap di implementazione del sistema di gestione dell’innovazione

Innovation operations e mappatura dell’ecosistema di innovazione 

Partnership di innovazione secondo Standard ISO 56003

Gestione della conoscenza secondo Standard ISO 30401

Gestione della proprietà intellettuale secondo standard ISO 56005

Sviluppo di intelligenza strategica secondo standard ISO 56006

Disegno del modello di governo dell’innovazione

Assessment di gestione dell’innovazione 
secondo standard ISO 56004
Redazione del budget di innovazione

Webinar

Il modulo formativo permette di acquisire le linee guida e gli strumenti operativi (e.g.: checklist) per il
disegno e l’implementazione dell’assessment di gestione dell’innovazione, in accordo allo Standard
ISO 56004.

Il modulo permette inoltre di acquisire un modello strutturato di assessment da utilizzare come best
practice di riferimento.



Percorso formative /9

Roadmap di implementazione del sistema di gestione dell’innovazione

Innovation operations e mappatura dell’ecosistema di innovazione 

Partnership di innovazione secondo Standard ISO 56003

Gestione della conoscenza secondo Standard ISO 30401

Gestione della proprietà intellettuale secondo standard ISO 56005

Sviluppo di intelligenza strategica secondo standard ISO 56006

Disegno del modello di governo dell’innovazione

Assessment di gestione dell’innovazione secondo standard ISO 56004

Redazione del budget di innovazione

Classe virtuale

Il modulo formativo permette di acquisire il modus operandi e lo strumento operativo (in Microsoft
Excel) per redigere il budget di innovazione in modo strutturato, flessibile e intelligibile, in accordo alle
best practice di financial modeling.

Per una proficua partecipazione al modulo è richiesta una buona conoscenza di Microsoft Excel.

Testimonianza



Assegnazione open badge

Abbiamo adottato un sistema di Open Badge in affiancamento ai tradizionali attestati di partecipazione, a garanzia di affidabilità e trasparenza dei propri percorsi formativi.

Gli Open Badge sono certificati digitali:

- emessi e gestiti tramite piattaforme certificate che utilizzano l'infrastruttura tecnologica OBI (Open Badge Infrastructure), così da garantire la
portabilità dei certificati a chi li emette e a chi li riceve.

- che contengono metadati che descrivono le caratteristiche del certificato stesso - in ambito formativo, è possibile ad esempio associare al certificato
l'informazione della data di emissione e dei criteri di assegnazione.

- che garantiscono trasparenza di mercato - utilizzando gli open badge è infatti chiaro a tutti i portatori di interesse quali attestati vengono erogati da
un determinato ente e con quali requisiti vengono rilasciati

lapetre.com/sistema-open-badge

https://www.lapetre.com/sistema-open-badge


Vantaggi di essere alumni

lapetre.com/essere-alumnus

Iniziative di formazione continua e aggiornamento
Tutti gli alumni hanno accesso ad iniziative periodiche di formazione continua ed aggiornamento professionale.

Il tema affrontato in ciascun incontro viene comunicato via e-mail il mese precedente. Le iniziative formative si svolgono nelle date indicate dalle 18:00 alle 18:45. Tutti gli alumni ricevono via e-mail il link
personale per partecipare all'incontro, cui possono partecipare senza necessità di iscrizione.

Iniziative di networking 
Gli alumni dei nostri Master hanno accesso a momenti di networking riservati.

In arrivo 16/6 - Innovation Management Forum 14/12 - Brindisi di fine anno

In arrivo 2/2 20/4 8/6 7/9 16/11

https://www.lapetre.com/essere-alumnus


Flavio Ubezio
Fondatore e Direttore Scientifico
flavio@lapetre.com
+39 3345698660

Grazie per la partecipazione


